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СХЕМА ЛОГІКИ І РЕЗУЛЬТАТІВ ПОДАННЯ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
Плакат 1

Довести інтеграційне підґрунтя процесів 
розвитку підприємств машинобудівної 
галузі промисловості та визначити особ-
ливості ведення взаємопов’язаної діяль-
ності в умовах впровадження інформа-

ційно-комунікаційних технологій й перео-
рієнтації економіки на управління знанням

ЗАВДАННЯ НОВІ НАУКОВІ
РЕЗУЛЬТАТИ

Обґрунтувати концепцію інтеграційного 
розвитку для виявленого розмаїття форм 
об'єднань підприємств та визначити особ-
ливості організації управління мережними й 

квазіінтегрованими утвореннями

ЗМІСТ
Розділ 1. Теоретичні основи активізації 

процесів інтеграційного розвитку 
національних суб’єктів господарювання
1.1. Трансформація змісту організаційного 
розвитку в інтеграційних умовах економіки 

інформаційного суспільства
1.2. Інтеграційне підґрунтя й динаміка 

розвитку національних суб’єктів 
господарювання

1.3. Інтеграційна сутність та зміст об’єднання 
підприємств в умовах структурно-іннова-

ційних трансформацій національної економіки
1.4. Концептуальні підходи до обґрунтування 

інтеграційних процесів суб’єктів 
господарювання

Розділ 2. Теоретико-методологічний базис 
організації управління інтеграційним 
розвитком суб’єктів господарювання

2.1. Формування контуру організації 
управління інтеграційним розвитком 

суб’єктів господарювання
2.2. Методологічні засади організації управ-
ління процесами інтеграційного розвитку

2.3. Концепція організації управління 
інтеграційною діяльністю

2.4. Відбиття архітектури інтегрованої 
цілісності та її впливу на рівень розвитку 
інтеграційного потенціалу підприємств

Розділ 4. Стратегічні аспекти організації 
управління інтеграційним розвитком 

б’ і

Розділ 3. Інстутиціональне підґрунтя 
організації управління інтеграційним 
розвитком суб’єктів господарювання

3.1. Сутність та особливості проектування 
простору рекурентної інституціоналізації 

взаємодії суб’єктів господарювання
3.2. Моделювання інституціональної динаміки 
взаємодії учасників інтеграційного розвитку
3.3. Організація управління інтеграційним 

розвитком гібриднихгетерархічних утворень й 
кластерно-мережних структур

3.4. Моделювання взаємодії акторів в межах 
інституціональної екологічної ніші

Провести семантичний аналіз змісту понять 
"інтеграція", "інтеграційний розвиток", 

"інтегрована структура бізнесу" та обґрунтувати 
теоретико-методологічний базис організації 
управління інтеграційним розвитком суб’єктів 

господарювання шляхом визначення відповідних 
закономірностей й принципів організації 
управління, виділення властивостей та 

формування тезаурусу інтеграційної взаємодії

Розробити методичний підхід щодо 
інституціональної регламентації процесів й 
взаємин між інтегрованими суб’єктами 
господарювання, орієнтованої на регла-

ментування норм і правил поведінки локально 
оптимізованих організаційних систем

Обґрунтувати технологію визначення 
інтеграційного потенціалу, орієнтованої на 
виділені архітектурні рівні організації 
управління взаємодією ресурсно-

компетентнісних позицій об’єднаних 
системою обмежень акторів

Розробити рекомендації щодо трансформації 
існуючих концепцій стратегічного управління 
розвитком в аспекті формування шаблонів 
поведінки акторів в межах багаторівневої 

архітектури інтеграційної взаємодії

Обґрунтувати доцільність впровадження 
моделей кластерно-мережної взаємодії та 

розробити підхід щодо ідентифікації границь 
та регламентації функціонування економіко-
владної структури управління кластером

1. Теоретичне 
обґрунтування концепції 
організації управління 

інтеграційним розвитком 
суб’єктів господарювання

2. Схема розбудови та 
змістовне наповнення 
елементів теоретико-
методологічного базису 

управління інтеграційним 
розвитком суб’єктів 
господарювання

3. Технологія 
інституціонального 
регламентування 

інтеграційної взаємодії 
суб’єктів господарювання

5. Метод розрахунку й 
зведення потенціалу 

інтеграційної взаємодії до 
представлення як критерію 
ефективності розвитку

6. Контур організації 
стратегічного управління 
розвитком інтегрованих 

структур бізнесу

10. Архітектурне 
представлення й 

моделювання кластерно-
мережної взаємодії 

суб’єктів господарювання



ТИПОЛОГІЯ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ, УЧАСНИКІВ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ВІДНОСИН
Плакат 2

ДИНАМІКА КІЛЬКОСТІ Й РОЗПОДІЛ СУБ’ЄКТІВ ЄДРПОУ ЗА ПРАВОВИМИ ФОРМАМИ
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ІНТЕГРАЦІЙНІ ОБ’ЄДНАННЯ ПІДПРИЄМСТВ 
МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ ПРОМИСЛОВОВТСІ

Продовження плакату 2



РОЗПОДІЛ СУБ’ЄКТІВ ЄДРПОУ ТА ВАЛОВОГО ВНУТРІШНЬОГО ПРОДУКТУ
ЗА ВИДАМИ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У 2007 РОЦІ

Плакат 3

ДИНАМІКА ЗМІНИ КІЛЬКОСТІ СУБ’ЄКТІВ ЄДРПОУ 
ЗА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИМИ ФОРМАМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ



ТЕНДЕНЦІЇ ЗРОСТАННЯ УГОД НА РИНКУ ЗЛИВАНЬ Й ПОГЛИНАНЬ (M&A)
Плакат 4

ГАЛУЗЕВА СТРУКТУРА УГОД З ПРИДБАННЯ УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЙ У 2006 РОЦІ



КАПІТАЛІЗАЦІЯ ІНТЕГРОВАНИХ ОБ’ЄДНАНЬ У МАШИНОБУДУВАННІ

Продовження плакату 4



УЧАСТЬ ОКРЕМИХ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ
У ДЕКІЛЬКОХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ УТВОРЕННЯХ

Плакат 5



ТИПОЛОГІЯ ПІДХОДІВ ДО ІДЕНТИФІКАЦІЇ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ
Плакат 6



ПЕРЕДУМОВИ РОЗШИРЕННЯ КІЛЬКОСТІ Й СИЛИ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ВЗАЄМИН
Плакат 7



ЕФЕКТ ВІД ІНТЕГРАЦІЇ ВАТ "ХТЗ" ТА ГРУПИ "ГАЗ"
Продовження плакату 7

Напрямок ВАТ "ХТЗ" Група "ГАЗ"

Економічне 
зростання

за січень-червень 2008 року відбулося 
зростання обсягів виробництва на 

64% (1,63 тис. тракторів при 
потужності 11 тис. тракторів на рік)

у 2006 році отримав 250 млн. дол. 
доходу. 17% виробництва дорожньої 
техніки спрямуватиметься на ВАТ 

"ХТЗ"

Плани 
розвитку

до 2016 року розшири модельний ряд 
до 32 видів техніки та забезпечити 

дворазове зростання обсягів 
виробництва по відношенню до 

2007 р.

Нарощування до 2011 року обсягів 
виробництва до рівня 1 млрд. дол. Це 

потребує залучення додаткових 
потужностей. 

Технічне 
оновлення

Передача виробництва бульдозерів з 
ЗАТ "Челябінські будівельно-

дорожні машини"

Спеціалізація ЗАТ "Челябінські 
будівельно-дорожні машини" на 

виробництві фронтальних 
навантажувачів

Інноваційний 
розвиток

Отримання досвіду групи "ГАЗ" з 
реалізації проектів реструктуризації 

й технологічного оновлення

Співпраця з українськими КБ, які мали 
тісні взаємини з ВАТ "ХТЗ", зокрема 

з НДІ "Велт"

Розвиток 
коопераці
йних 

зв’язків

Реалізація програми поліпшення 
гарантійного обслуговування 

тракторів
В рамках поширення коопераційних 

зв’язків розширюється постачання 
двигунів з заводу "Автодизель"Зміна дилерської мережі через її 

розширення на російський ринок



УЗАГАЛЬНЕНА ХАРАКТЕРИСТИКА РЕЗУЛЬТАТІВ КЛАСТЕРНОГО АНАЛІЗУ Плакат 8



Плакат 9ДИНАМІКА ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ



Продовження плакату 9

МІСЦЕ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ В ПРОЦЕСІ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ



Плакат 10

РОЗКРИТТЯ ПРОБЛЕМАТИКИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ



Продовження плакату 10

СПРЯМОВАНІСТЬ ВИРОБЛЕНОГО МЕТОДОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ



ВАРІАНТИ КОНТРАКТАЦІЇ РИНКОВИХ АГЕНТІВ

Плакат 11



КОНТЕКСТ РОЗГЛЯДУ ІНТЕГРОВАНОЇ ЦІЛІСНОСТІ
Продовження плакату 11

Контекст розгляду інтеграційного розвитку суб'єктів господарювання ({KP})

КР1 – окремий актор 
(одне підприємство)

КР2 – група підприємств, форма-
лізована певного роду угодами

КР3 – кластерно-мережна структура 
на підґрунті емерджентного інтелекту

Контекст ввідбиття організації управління інтеграційним розвитком 

Внутрішня інтег-
рація; інтеграція 
до середовища; 
розширення через 
утворення філій та 

дочірніх 
підприємств; 
партнерство з 
контрагентами; 

поглинання інших 
суб'єктів 

господарювання

Вибір структури й реконфігурація складу учасників ІСБ

Організація роботи керівних компаній 
й інституціоналізація середовища 
функціонування через створення 
набору ролей, рутин й виділення 

ментальних моделей

Віртуалізація взаємодій через 
введення системи інтеграційних 

обмежень та забезпечення 
наближення систем. Агентське 
моделювання колективних знань

визначення певної 
організованості та 

накладення її як форми для 
кооперативного управління 

системами діяльності 
окремих акторів

А1

А2 А3

А4

А5

А1

А2

А3

А4

А5

B3B1

B2

Управління тран-
сформаційними 
процесами в ме-
жах внутрішнього 

середовища 
окремого актора

Контекст організації управління трансформаційними процесами 

Радикальні перетворення з 
утворенням нового суб'єкту 

господарювання й встановленням 
нових інтеграційних обмежень

Еволюційний перегляд матриць 
компліментарних інститутів й змі-
на організаційних рутин. Перегляд  
набору рутин й матриць базових 
інститутів у крапці біфуркації



ЛОГІКА ВИНИКНЕННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ ЦІЛІСНОСТІ

Плакат 12



ІНТЕГРАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК В СИСТЕМІ СПОРІДНЕНИХ ПОНЯТЬ
Продовження плакату 12



КОНТУР ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ Плакат 13



ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ БАЗИС ДОСЛІДЖЕННЯ Плакат 14



РОЗКРИТТЯ ПАРАДИГМИ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ
Продовження плакату 14

Елемент парадигми Характеристика елементу

Теоретичний базис Еволюційно-інституціональний підхід, організаційна екологія та концепція соціальної дії

Домінанта взаємодії Тривалий імпліцитний релятивістський контракт та реципроктностні відносини

Концепція
Формування простору взаємодії при входженні до якого суб’єкти господарюваня

обмежують кількість ступенів свободи

Формування цілісності Самоорганізація на основі дуальних взаємин розподілених акторів

Суб’єкт управління Підпорядковано наведеному на плакаті 11 контексту розгляду ІСБ

Предмет
менеджменту

Інтегрована організація, як система тимчасових ресурсно-компетентістних відносин
незалежних, локально оптимізованих клієнтів

Модель системи Клієнтальність дуальної взаємодії в рамках накладеної системи обмежень

Архітектура Перетин альянсів, адхократія, холархічне представлення цілісності

Відносини Взаємозалежність сторін

Процес інтеграції Активне застосування прецизійного маркетингу для пошуку партнерів

Інституціоналізація Вироблення динамічних стереотипів подолання протистояння інтересів акторів

Вироблення стратегії Управління цінністю мережної структури через ре конфігурацію

Механізм управління
розвитком

Пошук компромісів; методи еквіфінального перетворення обставин у досягнення цілі;
самоорганізація; мотиваційне порушення як засіб ідентифікації потреб цілісності

Конкурентні переваги Через динамічне реконфігуруваня й утворення композиції компетенцій

Організаційна
структура

Розподілена мережа мультиагентської взаємодій в межах рухливого владного балансу
субцілісних об’єктів; взаємопроникнення середовища й ІСБ на фрактальній основі



РОЗКРИТТЯ ПОЛОЖЕНЬ 
ПРОПОНОВАНОЇ 

КОНЦЕПЦІЇ

Плакат 15



РЕФЕРЕНТНА МОДЕЛЬ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ
Плакат 16



ОРГАНІЗАЦІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ

Продовження плакату 16



КОНТИНУУМ ВВЕДЕННЯ Й ПЕРЕГЛЯДУ СИСТЕМИ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ОБМЕЖЕНЬ
Плакат 17



ІНТЕГРАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК В АСПЕКТІ РОЗБУДОВИ УПВ-МЕРЕЖІ

Продовження плакату 17



ДИНАМІКА ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЯК УЗГОДЖЕННЯ ІНТЕРЕСІВ
ПРИ ВПЛИВІ РЕСУРСІВ ВЛАДНОГО ПІДПОРЯДКУВАННЯ

Плакат 18

}{1 ICБA  }{2 ICБA  ))}(({))}(({ 21 tAPtAP 

}{1 ICБA  }{2 ICБA 
 ))}1(({ tІСБP

))}(({))}(({ 21 tAPtAP 

))}(({))}(({ 21 tAPtAP 



ДИНАМІКА ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЯК УЗГОДЖЕННЯ ІНТЕРЕСІВ
ПРИ ВПЛИВІ РЕСУРСІВ ВЛАДНОГО ПІДПОРЯДКУВАННЯ

Продовження плакату 18



ІНТЕГРАЦІЙНО-ДЕЗІНТЕГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ НАЦІОНАЛЬНИХ ІСБ У 2007-2008 РОКАХ
Плакат 19



НАЙБІЛЬШІ УГОДИ ЩОДО ЗЛИВАНЬ Й ПОГЛИНАНЬ У СФЕРІ МАШИНОБУДУВАННЯ
Продовження плакату 19

ЛОГІКА ОРГАНІЗАЦІЇ РЕКОНФІГУРУВАННЯ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАНЬ



ФОРМАЛІЗАЦІЯ АРХІТЕКТУРНОГО ПРЕДСТАВЛЕННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ СТРУКТУРИ
Плакат 20



Плакат 21

АГРЕГОВАНЕ ВІДБИТТЯ МЕРЕЖІ УЗГОДЖЕННЯ ПАРАМЕТРІВ ВЗАЄМОДІЇ (УПВ-мережі)

АРХІТЕКТУРНИЙ ПІДХІД ДО РОЗРАХУНКУ СИНЕРГІЇ ІНТЕГРАЦІЙНОЇ ВЗАЄМОДІЇ

УПВ-мережа
А1 Аi

МКБОВР-баланс

{M(A1(t))}
{К(A1(t))}
{Б(A1(t))}

CН
{M(Ai(t))}
{К(Ai(t))}
{Б(Ai(t))}

{KK}
ПРІВ Вплив МУІР на 

інституціоналізацію взаємин 
через визначення способів 
формування стабільних 

інститутів {CФІ}

СН1 як результат 
дії МУІР

СН2 як результат 
дії МУІСБ

СН3 як результат 
об'єднання ресурсів


  


3

1 1

3

1 1 i

N

j

Н
Hij

i

N

j

П
HijH CCC

Cкладові виникнення синергетичного ефекту, розподілені за архітектриними проектціями

Оцінка ефективності 
інституціонального 
проектування через 

максимізацію синергії 
взаємодії під впливом 

сформованих 
інституціональних 

обмежень
max

1


t

t
HC



Продовження плакату 21



Плакат 22
ПАРАМЕТРИ КОНФІГУРУВАННЯ МЕРЕЖІ ІНДУСТРІАЛЬНОЇ ГРУПИ "УПЕК"

№
з/п Показник

Учасники індустріальної групи Сектори групи
В цілому 
за ІСБ 

"УПЕК"

А001  –
ВАТ 

"Харве
рст"

А002 –
Укрелект
ромаш

А003 –
ВАТ 
ХАРП

А004 –
ХАРП 
Трейдінг

А005 –
ЗАТ 
ЛКМЗ

А006 –
НВО 

Енергопр
ом

Енерго. 
машин. 
будуван.
(А02,  А06)

Складанн
я 

компонен
тів

Показники для оцінки властивості фрактальності інтеграційної взаємодії

1. Подібність  учасників 
ІСБ (КАПД) 0,284 0,473 0,378 0,284 0,378 0,095 0,212 0,328 0,283

2. Подібності ролей 
акторів (КАСО) 0,406 0,677 0,541 0,406 0,541 0,135 0,303 0,469 0,405

3. Відповідності ролей 
профілю (КАВП) 0,345 0,575 0,460 0,345 0,460 0,115 0,257 0,398 0,344

Показники для оцінки властивості щільності утвореної мережі взаємосприйняття акторів

4. Планової чисельності 
(КІПЧ) 0,584 0,773 0,678 0,584 0,678 0,795 0,784 0,629 0,677

5. Надмірості складу 0,609 0,663 0,643 0,676 0,643 0,441 0,541 0,642 0,606

6. Повязаності актору 
(КАПА)

0,452 0,678 0,603 0,301 0,527 0,151 0,320 0,456 0,405

7. Залученість у
взаємодію (КІЗЗ)

– – – – – – – – 0,792

Показники для оцінки властивості центральності композиції елементів архітектури ІСБ

8.
Структурна 

підпорядкованість
(КІСП)

0,705 0,676 0,601 0,558 0,626 0,854 0,760 0,620 0,664

9.
Вагова 

підпорядкованість 
(КІВГ)

0,411 0,383 0,354 0,338 0,364 0,456 0,418 0,366 0,383

10. Центральності  актора 
(КА ) 0,333 0,667 0,667 0,333 0,667 0,333 0,471 0,471 0,471



Плакат 23
ПРОФІЛЬ КЛАСТЕРНОЇ Й ІНТЕГРАЦІЙНОЇ ВЗАЄМОДІЇ

Інтеграційне утворення
Т
и
п

Ступінь прояву властивостей ( [0..1])

Фракта-
льності

Щіль
ності

Центра-
льності

Замк-
неності

Гомо-
генності

Гнуч-
кості

Сінер
гійності

Ефек-
тивності

Реципро
-ктності

ІСБ "УПЕК" Ж 0,341 0,603 0,493 0,181 0,358 0,402 0,540 0,811 0,771

Кластер залізничного
машинобудування, у т.ч. К 0,456 0,688 0,595 0,187 0,491 0,332 0,623 0,734 0,717

– вагонобудівні активи групи 
ТАС (табл. 1.13) Ж 0,756 0,953 0,771 0,136 0,869 0,202 0,806 0,752 0,858

– ХК "Луганськтепловоз" Ж 0,543 0,731 0,852 0,529 0,556 0,687 0,786 0,714 0,550

– концерн "Азовмаш" Ж 0,673 0,849 0,686 0,121 0,774 0,180 0,717 0,741 0,764

UMBH Холдинг (ІСБ Сістем
Кепітал Менеджмент) М 0,529 0,936 0,765 0,281 0,556 0,624 0,838 0,776 1,197

"Фінанси та кредит", у т.ч.: М 0,484 0,855 0,699 0,257 0,508 0,570 0,766 0,709 1,093

– ХК "Автокраз" Ж 0,524 0,421 0,344 0,126 0,425 0,281 0,538 0,698 0,538

Корпорація "Богдан"
0,727 0,917 0,832 0,512 0,771 0,610 0,861 0,851 0,830

"Укрпідшипник" Ж 0,799 0,528 0,743 0,159 0,314 0,435 0,547 0,876 0,675

Інтегрована група "Норд" М 0,855 0,874 0,797 0,292 0,679 0,750 0,873 0,808 0,825

Корпорація "Укравто" М 0,599 0,960 0,867 0,732 0,863 0,471 0,849 0,879 0,836

Асоціація "Укравіапром" М 0,539 0,954 0,780 0,286 0,566 0,636 0,854 0,791 1,220

Асоціація "Укртрактор" М 0,308 0,544 0,445 0,163 0,323 0,363 0,487 0,732 0,696

Машинобудівний кластер К 0,312 0,551 0,450 0,165 0,327 0,367 0,493 0,741 0,704



ОЦІНКА СТУПЕНЮ ЗВ’ЯЗАНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДУВАННЯ В ІСБ

Продовження плакату 23

Інтегрована
структура
бізнесу

Ступіть впливу {ІО} за областями логістики (СВ [0..1])

ІО1 ІО2 ІО3 ІО4 ІО5 ІО6 ІО7 ІО8 ІО9 ІО10 ІО11

ІСБ "УПЕК" 0,158 0,468 0,464 0,363 0,432 0,420 0,405 0,419 0,414 0,413 0,466

Кластер залізничного 
машинобудування 0,870 0,568 0,550 0,663 0,594 0,602 0,619 0,605 0,609 0,611 0,559

UMBH Холдинг (ІСБ 
СКМ) 0,450 0,342 0,339 0,377 0,353 0,356 0,362 0,357 0,358 0,359 0,341

"Фінанси та кредит" 0,295 0,184 0,180 0,220 0,195 0,198 0,204 0,199 0,200 0,201 0,182

Корпорація "Богдан" 0,381 0,550 0,589 0,507 0,549 0,548 0,534 0,544 0,542 0,540 0,569

"Укрпідшипник" 0,543 0,379 0,406 0,443 0,409 0,419 0,424 0,417 0,420 0,420 0,392

Інтегрована група 
"Норд" 0,624 0,521 0,400 0,515 0,479 0,465 0,486 0,476 0,476 0,479 0,456

Корпорація 
"Укравто" 0,198 0,285 0,299 0,261 0,282 0,280 0,274 0,279 0,278 0,277 0,292

Асоціація 
"Укравіапром" 0,568 0,401 0,418 0,462 0,427 0,436 0,442 0,435 0,437 0,438 0,409

Асоціація 
"Укртрактор" 0,417 0,278 0,267 0,321 0,289 0,292 0,300 0,294 0,295 0,297 0,273

Кластер 
ашинобудування у 
Харківській 
області

0,459 0,253 0,187 0,300 0,247 0,244 0,264 0,252 0,253 0,256 0,217



Плакат 24

ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ МАШИНОБУДІВНОГО СЕКТОРУ ІНТЕГРОВАНИХ СТРУКТУР

Інтегрована 
структура 
бізнесу

Т
и
п

Вартісна 
оцінка,
млн. грн.

Рівень розвитку складових потенціалу (РП [0..1])

Адап-
тивної

Конку-
рентної

Інно-
ваційної

Інтегра-
ційної

Трансформа-
ційної

Українська Промислово
Енергетична Компанія Ж 2232,6 0,470 0,132 0,390 0,387 0,791

Кластер залізничного
машинобудування, у т.ч. К 15196,6 0,505 0,725 0,473 0,458 0,894

– активи групи "ТАС" Ж 5869,5 0,817 0,375 0,285 0,283 0,923

– ХК "Луганськтепловоз" Ж 1168,7 0,245 0,246 0,153 0,150 0,865

– концерн "Азовмаш" Ж 4257,7 0,404 0,318 0,458 0,491 0,764

UMBH Холдинг (ІСБ СКМ) М 2779,7 0,277 0,452 0,316 0,339 0,739

"Фінанси та кредит", у т.ч.: М 17457,8 0,489 0,520 0,435 0,333 0,815

– ХК "Автокраз" Ж 16306,0 0,499 0,165 0,237 0,249 0,828

Корпорація "Богдан"
47749,8 0,359 0,474 0,334 0,348 0,584

"Укрпідшипник" Ж 1080,0 0,475 0,347 0,232 0,223 0,390

Інтегрована група "Норд" М 14192,0 0,509 0,382 0,211 0,156 0,683

Корпорація "Укравто" М 26289,6 0,526 0,214 0,319 0,199 0,440

Асоціація "Укравіапром" М 5309,7 0,578 0,315 0,352 0,378 0,871

Асоціація "Укртрактор" М 1361,8 0,006 0,428 0,432 0,422 0,858

Машинобудівний кластер Хар.
області, у т.ч. кластери: К 8171,4 0,719 0,550 0,379 0,371 0,789



РІВЕНЬ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ ІНТЕГРАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ 
" УКРАЇНСЬКА ПРОМИСЛОВА ЕНЕРГЕТИЧНА КОМПАНІЯ"

Продовження плакату 24



Плакат 25

РОЗКРИТТЯ РОЗУМІННЯ СТРАТЕГІЇ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ



РОЗУМІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ ЯК УЗГОДЖЕННЯ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ

Продовження 
плакату 25

 min})Оt)), ((( -(t))({
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
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ОЦІНКА РІВНЯ КОНЦЕНТРАЦІЇ ЗА ГАЛУЗЯМИ ЕКОНОМІКИ
Плакат 26



ЧАСТКИ РИНКІВ З РІЗНИМИ СТРУКТУРНИМИ ПЕРЕДУМОВАМИ КОНКУРЕНЦІЇ

Продовження плакату 26

ДИНАМІКА КОНКУРЕНТНОЇ ПОВЕДІНКИ В ЦИКЛІ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

НАЙБІЛЬШІ УГОДИ ЩОДО ЗЛИВАНЬ Й ПОГЛИНАНЬ У СФЕРІ МАШИНОБУДУВАННЯ



СТВОРЕННЯ КОМПОЗИЦІЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ІСБ ЧЕРЕЗ ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ BSC
Плакат 27



Продовження плакату 27ЛОГІКА ВІДБИТТЯ КОНКУРЕНТНОЇ ПОВЕДІНКИ ІСБ У BSC



МЕРЕЖНА ІНТЕГРАЦІЯ ХОЛДИНГОВОЇ КОМПАНІЇ "АВТОКРАЗ"
Плакат 28

РІВ-простір групи "Фінанси та кредит"

А39 – ВАТ 
"Автокраз" 

А40 – ВАТ "Херсон-
ський завод карданних 

валiв"

А41 – ВАТ "Кам'янець-
Подiльськавтоагрегат"

А42 – "Авторадiатор"

А43 – ВАТ "Бердичів-
ський машинобудівний 

завод "Прогрес"

А44 – ВАТ "Сiмферо-
польський завод 

авторулiв"

А45 – ВАТ "Токмаксь-
кий кузнечно-

штамповочний завод"
А46 – ВАТ "Полтавсь-
кий автоагрегатний 

завод"

Дилерська 
мережа для 

збуту 
вироблених 
автомобіле
й (МУПВ3)

Дилерська 
мережа для 

збуту запасних 
частин

(МУПВ2)ТОВ 
"Автекс"

ТОВ 
"Транском"

Посередники 
першого рівня

ТОВ 
"Автон"

ТОВ "Ав-
тек-Харків"

ТОВ "Рус-
КРАЗ"

ТОВ "Ав-
тек-Київ"

Зовнішньо-
торгівельна 
фірма "КРАЗ"

А47 – ВАТ "Ужгород-
ський турбогаз"

А48 – ВАТ "Суднобу-
дівний завод "Залів"

А49 – ВАТ "Київський 
судноремонтний завод"

ВАТ 
"Кремен-
чуцький 
авто-

мобільний 
завод"

Постачальники першого 
рівня у складі ІСБ

Постачальники 
другого рівня не
у складі ІСБ

ВАТ "Ново-
липецький 

металургiйний 
комбiнат"

 ВАТ "Рiв-
ненський ливар-

ний завод

 ВАТ 
"Синельникiв-
ський ресорний 

завод"

 ЗАТ "Дон-
стальiнвест" 

ВАТ "Росава"

"Автоелек-
троарматура" 

(Росія)



ЦИКЛ КОНСТРУЮВАННЯ НІШІ Продовження плакату 28



ТРАНСФОРМАЦІЙНА СУТНІСТЬ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ Плакат 29

Aai 



СУТНІСТЬ ТА ПАРАМЕТРИ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН
ПІД ЧАС ІНТЕГРАЦІЙНОГОРОЗВИТКУ

Продовження плакату 29



ЛОГІКА ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ ПРО ЗДІЙСНЕННЯ ТРАНСФОРМАЦІЇ

Плакат 30

трансформацій-

ний перехід

А1

А2
А3

А4
А5

А6
А7

А1

А3

А6

А2 А4
А5

А7 А9А8

У чому полягає мета 
трансформаційного переходу 
між вітками спіралі розвитку?

У яку організаційно-
правову форму 

перетворюється ІСБ?

 Як змінюється 
архітектурне 
представлення 
інтеграційного 
утворення?

Яким чином 
здійснюватиметься 
управління змінами?

Навіщо потрібно трансформуватися? 
До чого зводяться стимули 
інтеграційного розвитку? 

Як ініціалізувати 
управлінський 

вплив?

Чи зросла ефективність життєдіяльності утвореної ІСБ (ефективність 
як критерій якості організації управління інтеграційним розвитком)?

Механізм управління 

інтеграційним розвитком



ПРОТИРІЧЧЯ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЯК ПЕРЕДУМОВА 
ЗДІЙСНЕННЯ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ  ЗМІН

Продовження 
плакату 30



СТРУКТУРА МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ

Плакату 31



ІНТЕГРАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ ЯК ЕМЕРДЖЕНТНЕ УЗГОДЖЕННЯ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ

П – потенційні споживачі ;
{АК} – множина агентів;
{ІК} – множина інститутів і

громадських організацій;
{RК} – множина зв'язків

між {АК} і {ІК};
СЦН, СЦФ – споживча цінність,

яка необхідна та фактично 
надається ринку ; 

СЦК – споживча цінність, яка
надається  конкурентами;

SК – узгоджена стратегія;
ВП – витрати перемикання;
БМПКt –стратегічна бізнес-

модель в період часу t; 
{ОЛКi} – множина логістичних

транзакцій;
ПД – поле діяльності або

міри агентів; 
АКРi– рівень реакції агента;
АКМi – рівень моделювання;
АКПi– рівень планування агента;
ІР – інноваційних розробок;
ІSt – інерційность стратегії;
{ПКt} – система правил узгод-

ження спільних дій;
{ОРКt} – організаційні рутини.

БМПКt

ПД = {AK} U {IK} U {RK}

П

СЦТ

СЦФ

СЦК

{АОt}U{ИО
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АКМ1

{ОЛК1} АКР2

АКП2

АКМ2

{ОЛК2} АКРN

АКПN

АКМN

АК2
АКN

R1-2 R2-N

R1-N
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RО

БМПКt+1
ІSt

SКt+1 SКt

SКt

CЦt > CЦt+1

 {ОРКt}U{ОРКt+1}  {ПК
t}U{ПК

t+1}

ІР

+

– +

{ПК
t}

{ОРКt}

t=t+1

–

{АКt }U{ ІКt}U{RК
t}
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СТРУКТУРА ТА ЛОГІКА ФУНКЦІОНУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ОКРЕМОГО УЧАСНИКА ІСБ
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СТРАТЕГІЧНИЙ ПРОФІЛЬ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ІСБ Продовження плакату 32



СХЕМА ІНТЕГРАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЕКТУ
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ФРАГМЕНТ СИТУАЦІЙНОЇ БАЗИ ЗНАНЬ МОЖЛИВОСТІ ІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ
Плакат 34



МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ВЗАЄМОДІЄЮ
УЧАСНИКІВ ІНТЕГРОВАНОЇ СТРУКТУРИ
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ 
ДЛЯ РІЗНИХ ФОРМ УТВОРЕННЯ ВІРТУАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Продовження плакату 35

ВР1 – Емерджентна віртуальна 
мережа. Тимчасове віртуальне 

утворення с рівноправних суб’єктів 
господарювання з метою виконання 

окремого проекту (за для 
задоволення певного запиту ринку). 

Особливість ОУІР полягає у 
відсутності рекурсивності взаємин 
(наявний лише один віток спіралі 

ІР). Відсутність владного 
підпорядкування

ВР2 – віртуальна мережа актора-
волонтера. Віртуальне 

підприємство утворюється лише 
через владне підпорядкування. 
Відмінність від УПВ-мережі 

полягає у ситуативності відбору 
учасників для утворення 
віртуальної взаємодії та 
обмеженому застосуванні 

можливості еволюціонування 
відносин

ВР3 – віртуальна мережа альянсів 
конкурентів. Відбуватиметься 

накладання витків спіралей акторів 
волонтерів, подібних до типу ВР2 зі 

спільною інституціалізацією (ПРІВ= А1
+ А2). Дія МУІР однієї зі спіралей 
розвитку полягає у узгодженні 

параметрів майбутньої конфігурації 
{ІСБ(t+1)} з сформованими у поточний 
час параметрими МУІСБ з іншої спіралі 

ІР.



МОДЕЛЬ ІНТЕГРАЦІЙНОЇ ДИНАМІКИ Й ВІДБИТТЯ 
СТУПЕНЮ ЖОРСТКОСТІ  ІНТЕГРАЦІЙНИХ ОБМЕЖЕНЬ

Плакат 36

РЕЗУЛЬТАТИ ІМІТАЦІЙНОГО 
МОДЕЛЮВАННЯ

Розробка сценаріїв залучення 
акторів до інтеграційної 

взаємодії

Залежність доходу від прогнозу 
активності ринку й залученості 

акторів до взаємодії

Кількість 
акторів

Відбиття 
активності 
ринку

Реалізація інтегра-
ційного розвитку

Відбиття 
дезінетгра-

ційних процесів

Інтегрова-
ні актори

Портфель 
замовлень

Надходження 
замовлень

Здійснен-
ня взаємодії

Жорсткість 
обмежень
Жорсткість 
обмежень

Зростання 
інтегро-
ваності

Зменшення 
залученості

Параметри взає-
модії систем 
діяльностіЗбільшення 

обсягів робіт в 
рамках ІСБ

Зменшення 
обсягів робіт в 
рамках ІСБ

Регламент 
розподілу 
ресурсів

Параметри 
взаємодії 
акторів

Параметри 
динаміки 
зони 

господа-
рювання



ГРАФІЧНЕ ЗАВДАННЯ НЕЧІТКОЇ СУБКОНТРАКТАЦІЇ ДЛЯ ІСБ "УПЕК"
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